
EMOTIONAL
VALUE
DIE UNGENUTZTE WERTSCHÖPFUNG
Unternehmenssteuerung muss mit der Zeit gehen. Entlasten 

Sie sich und Ihr Führungsteam und realisieren bisher 
ungenutztes Wachstumspotential.

activatefuture.com



Andreas Kramer
Co-Founder

Das Ziel unserer Arbeit
Menschen, die anpacken wollen. 
Teams mit komplementären Stärken.
Organisationen, die Wertschöpfung aus Wertschätzung beherrschen.

Roland Schulze
Co-Founder



Demografische Entwicklung und Fachkräftemangel, kultureller Wandel durch Generationenwechsel und Migration, geopolitische 
und bürokratische Belastungen sowie immer komplexere Technologie- und Marktanforderungen. All dies erzeugt neben den 
Sorgen um den Klimawandel Unsicherheit, belastet die Performance der Mitarbeiter und bringt die klassische Unternehmenssteuerung 
an ihre Grenzen.

Erkennen Sie eine oder mehrere der nachfolgenden Symptome in Ihrer Organisation? Dann sind Sie nicht alleine.

Die traditionelle Führungskultur ist derzeit 
einer der größten Wertvernichter in den 
meisten Unternehmen!

Es ist zunehmend kräftezehrend , mit den gewohnten Rezepten und Methoden gegen negative Trends und Emotionen anzukämpfen. 
Daher ist es an der Zeit für einen systematischen Ansatz, Führungskultur und Arbeitsweise um die entscheidenden 
Komponenten zu erweitern, die den oben beschriebenen Folgen von Grund auf entgegenwirken, Unternehmen dauerhaft 
hoch widerstandsfähig machen und darüber hinaus die erfolgskritischen Future Skills bei Mensch und Organisation aufbauen.

Die logische Erkenntnis: wir müssen die traditionelle Führung der ökonomischen Optimierung zwingend um die Methoden 
der emotionalen Wertschöpfung erweitern! Mit Fokus auf die vorhandenen Stärken jedes einzelnen und dem Ausbalancieren 
von Economic Value und Emotional Value steigert man nachhaltig die zentralen Performance- Kennziffern Ihrer Organisation.

ActivateFuture beginnt bei der gezielten Entwicklung der vorhandenen Stärken. Daraus entstehen hohe 
emotionale Verbundenheit und Leistung aus starker Überzeugung.

Geringes Engagement

Für die Motivation ihrer 
Belegschaft muss immer mehr 
Energie aufgewandt werden.

Verunsicherung

Immer mehr Programme und 
Projekte, oft inkonsistent, 
verunsichern die Belegschaft.

Missverständnisse

Man erreicht immer weniger die 
Belegschaft, Themen und Inhalte 
dringen kaum noch durch.

Überlastung der Leistungsträger

Die Vielzahl der Themen und 
Veränderungen überlastet, es fehlt an 
Orientierung und Fokus.

Widerstände

Projekte scheitern zunehmend an 
internen Widerständen, die zudem 
die Produktivität belasten.

Generationenkonflikte

Man findet schwer Zugang zur 
jungen Generation, die Talent- 
entwicklung kommt nicht voran.

In den kommenden Jahren fehlen den 
Unternehmen über 300.000 Führungskräfte

Nur noch 32% der Männer und 24% der 
Frauen wollen Führungsverantwortung 
übernehmen

Die Hauptlast trägt aktuell die Generation X, 
Führung muss dringend neu gestaltet und verteilt 
werden.



Core skill s in 2030

Steady skill s

Emerging skill s
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AI a nd  big data

N etworks a nd  cybersecurity
T echnologi cal literac y

Crea tive think ing Resilience , flexibility
Curiosity a nd  life long learning

Talent ma na gement

Environmenta l stewardshi p

Empathy a nd a ctive listening

Desig n and
user experience

Gl oba l citizenship

M ul ti-lingualism

a nd ma thematics

M anual dexterity , endura nc e a nd precision

a nd  agiilliity

Leadershiip and Analytical thinking sociiall 
iinfluenc e

M otiv ation a nd se lf-awarenessS ystems thiinkiing

Serviice oriientatiion and
customer servi ice

Progra mmiing
Ma rk etiing
and mediia Teachiing and

mentoriing

Q uality control  Resource management
a nd operatiions

S ensory-processiing Reading, writing
abiilliitiies

Dependabiilliity a nd  attentiion to deta iill

Core now and expected to increase in importance

Core now, but not expected to increase in use

Less essential now, but expected to increase in use

Less essential now, and not expected to increase in use

Emotionale Verbundenheit rechnet sich

Nur noch 9% aller Mitarbeiter in Deutschland sind 
emotional stark mit ihrem Unternehmen 
verbunden. 91% machen entweder Dienst nach 
Vorschrift oder haben innerlich bereits gekündigt.

Die Wirtschaft verliert dadurch alleine jährlich 150-
167  Milliarden  Euro   infolge  geringer 
Produktivität,   Fehltagen   und   Fluktuation. Das  
entspricht  einem  Wirtschaftswachstum von 3.6%, das 
brach liegt und nur darauf wartet, aktiviert zu werden.

Diverse Studien  namhafter  Institute  zeigen 
zudem, dass Unternehmen, die sich um Leistung und 
emotionale Verbundenheit der  Menschen

kümmern, überdurchschnittlich erfolgreich
sind. Quelle: Gallup Engagement Index 2024

9%
Starke emotionale 
Bindung

91%
Keine / geringe 
emotionale Bindung

Quelle: McKinsey Studie Feb. 2023

Future Skills sind 
entscheidend!
Eine der schwierigsten Herausforderung
derzeit liegt in dem Spannungsfeld, die heute
benötigten Fähigkeiten so lange wie nötig zu 
halten und gleichzeitig die ‘Future Skills’ 
aufzubauen!

Die Grundlagen dafür stecken jedoch schon heute  
in Ihren Mitarbeitern, wir wissen es nur  nicht.  
Eine  stärkenorientierte  Führung hilft Ihnen 
dabei, diesen Schatz nach und nach freizulegen 
und sie für die Entwicklung der eigenen 
Fähigkeiten und den Wandel der Organisation 
einzusetzen.

+20%
Höhere Produktivität

5x
Mehr Bewerbungen

-50%
Geringere Fluktuation

Quelle: Studien des BMAS, TK, Gallup

-85%
Weniger Krankentage

+20%
Höhere Innovationskraft

+23%
Höhere Rentabilität



Einfacher Einstieg, 
Zielerreichung stets im Fokus
Wir nutzen das Vorhandene und helfen Ihnen, dieses ‘evolutionär’ weiterzuentwickeln und dabei stets die Balance im Spannungsfeld 
zwischen Wirtschaftlichkeit (Economic Value) und den emotionalen Wertpotentialen (Emotional Value) zu halten.

Dabei machen wir den gesamten Prozess im Fortschritt und finanzieller Wirkung messbar über definierte KPIs und KDIs (Key 
Development Indicators), die transparent in unserem selbstentwickelten GOALSCAPE-Dashboard einsehbar sind:

Ihre individuelle Herausforderung? 
Wie für uns gemacht
Jede Unternehmenssituation hat ohnehin ihre eigenen Hürden, die heutige Zeit bringt aber ihre ganz besonderen mit sich. Für die 
nachfolgenden Themenfelder sehen wir uns besonders gerüstet, unsere Stärken für Ihren Mehrwert einsetzen zu können:

Mergers & Acquisitions
Der Erfolg eines Zusammenschlusses hängt von einer Sache ab
- zwei Welten von Stärken und Emotionen erfolgreich vereinen.

Unternehmensnachfolge
Wenn die oder der Neue kommt. Wir helfen das Richtige so 
verändern, dass alle dabei mit Überzeugung mitgehen.

KI effektiv nutzen
Damit neue Technologie zur Stärke wird braucht es Menschen, 
die sie zur vollen Entfaltung bringen können.

GenZ aktivieren
Die Generation, die wir brauchen aber so wenig verstehen - Brücken 
bauen für Leistungsbereitschaft aus Überzeugung mit unseren GenZ-
Experten.

Krisen und Restrukturierungen
Zusammenhalt und Selbstvertrauen der Teams sorgen für 
Durchhaltevermögen und notwendige Lösungskompetenz.. Nur so 
lassen sich Krisen erfolgreich bewältigen.

Start-Assessment zur 

Analyse der 
Ausgangslage

Steuerung der 

Spannungsfelder zu 
den zentralen 

Themen

Stärken kennen und entwickeln

- das Fundament für Erfolg in 
herausfordernden Zeiten

Konsequente 
Stärkenentwicklung 

von Führung und 
Teams

Hinter vielen Problemen stecken 

unbeachtete Spannungsfelder in 
denen die eigentliche Wert- 
schöpfung steckt.

Emotional 

Value



Drei Schritte zu einem starken Fundament

In Zeiten von immer weniger Konstanten im Umfeld wird Stärkenfokus und Zusammenhalt im Inneren extrem wertvoll. Wir haben 
stets die Resultate im Visier, die Ihrer Organisation Wirtschaftskraft und Krisenfestigkeit verleihen.

Sie wählen Ihren individuellen Einstieg mit dem Leistungspaket, das zu Ihnen und Ihrer aktuellen Situation passt.

Baustein

Spannungsfeld- 
Assessment

Maßnahmen- 
katalog und 

begleitete 
Umsetzung

Folge 
Assessment (9-12 

Monate)

Demografischem 
Wandel begegnen

Leistung aus innerer 
Überzeugung

Ergebnis

Hohe Transparenz über den 
aktuellen Handlungsbedarf bei 
Economic & Emotional Value

Widerstände abbauen, Output 
signifilkant verbessern, Team- 
Zusammenhalt steigern, uvm

Wirkung messen, Anpassungen 
definieren, Fortschritte feiern

Fachkräftemangel reduzieren, 
GenerationZ erreichen,, 

Vorbereitung auf KI, uvm.

Produktivitätswerte steigern, 
Arbeitsverteilung optimieren, 
Führungsaufwand verringern

Vorgehen

Geführtes Assessment mit 
Auswertung und

Interpretations-Workshop für klare 
Handlungsempfehlungen

Priorisierte,, ergebnisorientierte 
Umsetzung, Entwickeln der Stärken, 

Spannungsfelder entwickeln

geführtes Assessment mit 
Auswertung und 

Interpretations-Workshop

gezielte Adressierung Ihrer Erfolgs- 
und Kostenfaktoren, die vom 

demografischen Wandel beeinflusst 
werden

Lernen Sie alle emotionalen 
Erfolgsfaktoren messbar 

auszuspielen und mit den 
Finanzzielen zu verbinden

... die ökonomische und 
emotionale 

Wertschöpfung 
gemeinsam optimiert

... die gezielt 
erfolgsrelevante Future 

Skills fördert

... die neue Maßstäbe setzt

Erweiterung Ihrer 
Unternehmens- 
steuerung durch 

eine Führung...

Starke Vorteile, echte Mehrwerte

Realisierung der finanziellen Werte aus hoher emotionaler Verbundenheit (rund EUR 2.4 Mio. p.a. je 100 
Mitarbeiter)

Entwicklung der Mitarbeiter hin zu den erfolgsrelevanten Future Skills

Krisenresilienz durch hochmotivierte Teams, die mit Veränderung positiv umgehen lernen

deutliche Leistungssteigerungen und positive Kosteneffekte, die das Investment zügig amortisieren

Entlastung der Führungs-Teams



Die Menschen von ActivateFuture
- und ihre Erfahrungen
Die Menschen hinter ActivateFuture sind so unterschiedlich in Erfahrung und Herkunft wie die täglichen Herausforderungen unserer 
Kunden. Was uns vereint ist der Wille, Ihnen und Ihren Mitarbeitern Zuversicht und Stärke zu vermitteln, für mehr Klarheit Orientierung 
und Sicherheit.

Warum Activate Future?

Wir vereinen die langjährige Führungserfahrung aus verschiedenen Branchen und Ländern

Wir kombinieren Facilitation, Consulting und Coaching für das bestmögliche individuelle Ergebnis Starkes 

Netzwerk von Experten zur Entwicklung von Lösungen aus einer Hand

Wir denken innovativ in wertschöpfenden Spannungsfeldern, statt immer die selben Probleme zu lösen Wir 

überzeugen und begeistern!

Buchen Sie jetzt Ihren Termin für ein 
unverbindliches Gespräch:

+49 174 395 3312

...oder besuchen und kontaktieren Sie uns 
auf LinkedIn.

Roland Schulze Andreas Kramer

Ein starkes internationales Team von Beratern und Coaches mit eigener 

Führungserfahrung und Fachwissen in verschiedenen Branchen - unter 
anderem Logistik, Banken, Einzelhandel und IT.

Bonn – Bielefeld – Cologne – Frankfurt –Hamburg –Munich
Bad Gastein –Wien – Calgary – Toronto – Vancouver

https://calendly.com/d/cpcb-fhr-kqp/activatefuture-kennenlernen
https://www.linkedin.com/in/roland-schulze/
https://www.linkedin.com/in/andreas-kramer-activatefuture/


Bundeskanzlerplatz 2D

53113 Bonn / Germany 

T +49 228 2867 970-0
E hello@activatefuture.com

Bonn | Hamburg | Frankfurt | Wien | Toronto | Calgary | Vancouver

activatefuture.com
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